
 

Safeguardingsupporthub.org | সেফগার্ডিং এর জন্য সুশাসন্ | March 2023 1 

সেফগার ড্ িং এর জন্য সুশাসন্ 
 

উৎস : Good governance for safeguarding: A guide for UK NGO boards, Bond, May 2019 Published 

by Bond, Society Building, 8 All Saints Street, London N1 9RL, UK. পাওয়া যাবে: 

https://safeguardingsupporthub.org/documents/good-governance-safeguarding-guide-ngos  

সুশাসন্ কাঠাব া েযেস্থা নন্শ্চিত করার  াধ্যব  একটি সংস্থা আবরা নন্রাপদ হবয় উঠবত পাবর। সম্পূর্ ণ 

নন্বদণশন্ার এই সারসংবেপটি একটি সংস্থার বোর্ণবক সেফগার্ডিং নন্শ্চিতকরবর্  ৬টি পরা শ ণ প্রদান্ কবর, যা 

নন্বের র্ায়াগ্রাব  সংনেপ্ত আকাবর বদওয়া হবয়বে। 

 

https://safeguardingsupporthub.org/documents/good-governance-safeguarding-guide-ngos
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বয-বকাবন্া সংস্থার বোর্ণ অে ট্রানিজ এর প্রথ  পদবেপ হবত পাবর ঊর্ধ্ ণতন্ ক ণকতণাবদর সাবথ  সংস্থার 

সাংগঠনন্ক ন্ীনত, কায ণপদ্ধনত ও অন্ুশীলন্ সম্পূর্ ণ নন্বদণনশকার সাবথ ন নলবয় পয ণাবলােন্া কবর বদখা, বকান্ও 

ঘািনত থাকবল তা পূরবর্র পনরকল্পন্া করা এেং প্রবয়াজন্ীয় পদবেপ োস্তোয়ন্ করা। েয়টি বেবের একটি 

সারসংবেপ বদওয়া হবলা : 

১. এ ন্ একটি ক ণ পনরবেশ ততনর করুন্ বযখাবন্ ক ী স্বাচ্ছবযয 

তার বয বকান্ অনিবযাগ তুবল ধ্রবত সে ধ্রবর্র সহবযানগতা 

পায়।     

সটঠকিাবে নন্রাপত্তা নেধ্ান্ নন্শ্চিত করবত সংস্থাগুবলার ে ৎকার সেফগার্ডিং ন্ীনত, ক ণপ্রশ্চিয়া ও েযেস্থার 

েবযােস্ত থাকবত পাবর। এগুবলা োড়াও সংস্থায় এ ন্ পনরবেশ সৃটি করবত হবে বযখাবন্ বয-বকাবন্া স সযায় 

ক ী, সম্প্রদায় এেং অন্যান্য সোই বযন্  উবেগ ো অনিবযাগ জান্াবত  স্বাচ্ছযয বোধ্ কবর এেং এ েযাপাবর 

বয যথাযথ পদবেপ গ্রহর্ করা হবে বস নেষবয়  আত্মনেশ্বাসী হবত পাবর।  

সাংগঠনন্ক সংসৃ্কনতবক এিাবে সংজ্ঞানয়ত করা যায় : “অন্ু ান্,  ূলযবোধ্ ও নেশ্বাবসর ন নলত একটি েযেস্থা যা 

 ান্ুষবক জান্াবে বকান্ আেরর্ গ্রহর্বযাগয ও বকান্টি গ্রহর্বযাগয ন্য়” (বজনন্ফার েযাি যান্, েযেস্থাপন্ার 

অধ্যাপক, হযাস সু্কল অে নেজবন্স, ইউনস োকণবল)। 

২. ঝুুঁ নক হ্রাস করুন্ এেং নন্শ্চিত করুন্ বয, সংস্থা তার 

সেফগার্ডিং সংিান্ত সকল ধ্রবর্র ঝুুঁ নক নন্র্ ণয় কবরবে। 

সংস্থাগুবলাবক নন্বজবদর কায ণকলাপ এেং ক ীরা কীিাবে ঝুুঁ নকর  ুবখ পড়বত পাবর তা অন্ুধ্ােন্ করবত হবে। 

নন্য়ন্ত্রক কতৃণপে দাতেয ও বেসরকানর সংস্থার (এন্শ্চজও) জন্য সেফগার্ডিং এর আেনশযক শতণােলী প্রর্য়ন্ 

করবল বসখাবন্ ঝুুঁ নক েযেস্থাপন্ায় বোবর্ণর সশ্চিয় িূন কার কথা উবেখ থাবক, বযখাবন্ অন্যত   ূল নেষয় 

হবলা সেফগার্ডিং। একটি উদাহরর্ হবলা ইউবক েযানরটি কন শন্ গাইবর্ন্স (CC26, Charities and Risk 

Management and the Charity Code of Governance), এটি এখাবন্ পাওয়া যাবে : 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_dat

a/file/589944/CC26.pdf    

২০১৮ সাবলর অবটাের  াবস হালন্াগাদ করা নন্বদণনশকায় কন শন্ েবলবে, “এিা খুেই গুরুত্বপূর্ ণ বয দাতবেযর 

ট্রানিরা বযিাবে সশ্চিয়িাবে দাতেয প্রনতষ্ঠাবন্র সকল ঝুুঁ নক পনরোলন্া কবরন্, একইিাবে তাুঁরা সেফগার্ডিং 

সম্পনকণত ঝুুঁ নকগুবলাও পনরোলন্া করবেন্। ঝুুঁ নক শন্াক্ত হওয়ার পবরই বকেল াে একটি প্রনতষ্ঠান্ বসগুবলা 

সা াল বদওয়ার কথা নেবেেন্া করবত পাবর।" 

৩. নন্শ্চিত করুন্ বয সংস্থা উবেগ জান্াবন্ার জন্য সটঠক 

ন্ীনত ালা গ্রহর্ কবরবে এেং ক ীবদর  তা ত প্রকাশবক 

উৎসানহত করবে। 

সোর জন্য নন্রাপদ পনরবেশ সৃটি করবত এন্শ্চজওগুবলাবক বযৌশ্চক্তক পদবেপ নন্বত হবে; বকউ অসদােরর্ 

কবর থাকবল তাবক নন্বজর কাবজর জন্য দায়েদ্ধ থাকবত হবে; এেং বকউ উবেগ ো অনিবযাগ জান্াবল তাবক 

যথাযথ সম্মান্ ও সুরো প্রদান্ করা হবে।  

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/589944/CC26.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/589944/CC26.pdf


Safeguardingsupporthub.org | Name of the sheet | September 2021 3 

এই  ূলন্ীনতগুবলা সংস্থার সকল ন্ীনত, ক ণপ্রশ্চিয়া, উবেশয,  ূলযবোধ্, ন শন্ এেং আেরর্নেনধ্বত 

প্রনতফনলত হবে। এন্শ্চজওগুবলার আেরর্নেনধ্বত তাবদর ক ী, সহবযাগী ও সংনিি সকল পবের কাে বথবক 

প্রতযানশত আেরর্ এেং সংস্থার সংসৃ্কনত পনরষ্কারিাবে উবেখ থাকবত হবে।  

এন্শ্চজওগুবলাবত এ ন্ েযেস্থা থাকবত হবে যাবত কবর এন্শ্চজও-র সাবথ বযাগাবযাবগর কারবর্ এেং/অথো 

তাবদর সাবথ সংনিি বকান্ও েযশ্চক্তর অসদােরবর্র কারবর্ কাবরা বকাবন্া োস্তে, আশঙ্কাজন্ক ো সম্ভােয 

েনতর নেষবয় েনতগ্রস্ত েযশ্চক্ত, সািণাইিার ো সােীরা সহবজই কথা েলবত পাবর। 

৪. সেফগার্ডিং সংিান্ত যখন্ বকান্ নেষয় জান্াবন্া হয়, তখন্ 

নন্শ্চিত করুন্ বয অনিবযাগটি বপশাদানরবত্বর সাবথ 

পুঙ্খানু্পুঙ্খিাবে সম্পন্ন করা হবয়বে। 
অনিবযাবগর ধ্রর্ বদবখ একটি সংস্থা কীিাবে কাজ কবর তার একটি আিাস পাওয়া যায়। ঊর্ধ্ ণতন্ কতৃণপে ও 

বোর্ণ অে ট্রানিজ-এর পবে সকল বেবে, সে ণদা সংস্থার ক ী, সহবযাগী ও সংস্থার সাবথ সম্পনকণত সোর 

সেফগার্ডিং ও েুরো নন্শ্চিত করা সম্ভে ন্য়।  

সাধ্ারর্ত বকান্ও ঘিন্া, অনিবযাগ ো উবেবগর তদবন্তর  াধ্যব  সম্ভােয ো প্রকৃত েনত অথো অসদােরবর্র 

নেে উদ্ঘাটিত হয় এেং বসগুবলা কায ণকরিাবে সা াল বদওয়া ো স াধ্ান্ করা যায়।  

উবেবগর ধ্রন্ এেং বক আিান্ত হবচ্ছ তার নিনত্তবত সাধ্ারর্ত স সযাগুবলা বোঝা যায়। 

৫. সংস্থার ন্ীনত ালাস ূহ সারিাইিার/অনিবযাগকারীবদর 
সহবযানগতা করবত প্রবয়াজন্ীয় সংস্কার ও সহশ্চজকরর্ করুন্। 
সারিাইিার-বকশ্চিক পন্থা গ্রহর্ করবত বোর্ণ অে ট্রানিজবক পদবেপ নন্বত হবে। এবেবে সেফগার্ডিং 

লঙ্ঘবন্র ঘিন্ায় বয-বকাবন্া পদবেপ বন্ওয়ার স য় সািণাইিাবরর  ঙ্গল ও ইচ্ছাবক প্রাধ্ান্য বদওয়া হয়। 

৬. সেফগার্ডিং সংিান্ত  তা ত জান্াবন্ার বেবে জোেনদনহতা 

ও বখালাব লা আবলােন্ার পনরবেশ ততনর করুন্। 

স্বচ্ছতা ও জোেনদনহতা একটি প্রনতষ্ঠান্ পনরোলন্ার  ূল ন্ীনত হওয়া উনেত। ইউবক েযানরটি গিবন্ ণন্স বকার্ 

এটিবক এিাবে ের্ ণন্া কবর : “বোর্ণ স্বচ্ছতা ও জোেনদনহতা নন্শ্চিবত সংস্থাবক বন্তৃত্ব বদয়। বকান্ও উপযকু্ত ও 

বযৌশ্চক্তক কারর্ ন্া থাকবল দাতেয সংস্থার কাজ হবত হবে উন্মুক্ত।"  

এই ন্ীনতর বপেবন্ যুশ্চক্ত হবলা : “জন্গর্ নেশ্বাস কবর বয একটি দাতেয সংস্থার নন্বজবদর সুখযানত ও সফলতা 

োড়াও এই বসটবরর স ৃশ্চদ্ধর জন্য জন্নহতকর কাজ করা অপনরহায ণ। সাফলয উদযাপন্, িুল বথবক নশো 

বন্ওয়ার  সনদচ্ছা বপাষবর্র উন্মুক্ত ও নেপানেক বযাগাবযাবগর  াধ্যব  সনতযকার দায়েদ্ধতার জায়গা ততনর 

সম্ভে, এটি আস্থা ও আত্মনেশ্বাস ততনর করবত এেং গ্রহর্বযাগযতা অজণবন্ সহায়তা কবর।”  

তাই এটি গুরুত্বপূর্ ণ বয সংস্থার সেফগার্ডিং এর েযাপাবর যথাযথ স্বচ্ছতা ও জোেনদনহতা অজণবন্র উপাবয়র 

কথা নেবেেন্া করার স য় বোর্ণ অে ট্রানিজ বযন্ ঘিন্ার সংবেদন্শীলতা এেং আিান্ত েযশ্চক্তবদর অনধ্কার 

ও কলযাবর্র কথা নেবেেন্ায় বন্য়। 
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Good governance for safeguarding: A guide for UK NGO boards, Bond, May 2019, Bond, UK. পাওয়া 

যাবে : https://safeguardingsupporthub.org/documents/good-governance-safeguarding-guide-

ngos  

CC26, Charities and Risk Management and the Charity Code of Governance, Charity Commission 

2017, Charity Commission. পাওয়া যাবে : 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_dat

a/file/589944/CC26.pdf     
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